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Bestyrelsesmgde i Nationalparkbestyrelsen den 24-09-2024
Mgdested: Danhostel Ribe, Sct. Peders Gade 16, 6760 Ribe

Mgdet finder sted fra kl. 13.00 til 18.00.

Der vil veere kaffe, the, vand og lidt sgdt. Der afsluttes med en let anretning kl. 18.00

Deltagere:

Deltagere:

Formand

Varde Kommune

Esbjerg Kommune

Fang Kommune

Tgnder Kommune

Danmarks Naturfredningsforening
Friluftsradet

Dansk Ornitologisk Forening
Digelagene

Danmarks Jaegerforbund
Danmarks Sportsfiskerforbund
Landbrug & Fgdevarer
Naturstyrelsen
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Flemming Just
Sandie Eis Ravn
Henning Ravn

Mille Renée Larsen Skype
Karen Inger Refslund Andersen
Inger Jensen

Birgitte Looff Schmidt

Boris Schgnfeldt
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Henning Haahr Pedersen

Esther Hoftijzer Afbud
Peder Bach Thggersen Afbud
Bent Rasmussen

Anne Marie Ludvigsen Afbud

Jens Lorenzen
Peter Saabye Simonsen
Alette Houman Dyhrfjeld (Referent)

Nationalpark Vadehavet - Havnebyvej 154 - 6792 Rgmg
Email: vadehavet@danmarksnationalparker.dk - TIf. 72 54 36 34
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Punkter pa dagsordenen
Dagsorden punkt 1 - Velkomst og godkendelse af dagsorden - Beslutningspunkt (5 min.)

Sagsfremstilling: Flemming Just byder velkommen og dagsordenen godkendes. Dagsordenen er lidt
anderledes end tidligere dagsordner, idet den overordnet er delt i to:

a) almindeligt bestyrelsesmg@de med beslutnings- og orienteringspunkt pa ca. 45 minutters varighed,
b) gkonomimgde med fokus pa budgetter for 2025-2028.

Indstilling: Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Referat: Flemming Just bgd velkommen, orienterede om afbud og bad Bent Rasmussen og Henning Haahr
Pedersen om at praesentere sig. Bent Rasmussen, skovrider og substitut for Naturstyrelsens sygemeldte
Peder Bach Thggersen, roste nationalparken for deres arbejde og gav udtryk for, at nationalparken var
blevet et anker punkt for lokalomradet. Dette kunne Henning Haahr Pedersen, kommunaldirekt@r og
repraesentant for Danmarks Sportsfiskerforbund, bakke op om. Flemming Just orienterede om, at
bestyrelsens medlemmer er personligt udpeget. Herefter spurgte Flemming Just om bestyrelsen kunne
godkende dagsordenen. Det bekraeftede bestyrelsen.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

Dagsordenspunkt 2 — Plan for Nationalpark Vadehavet 2025-2030 - Orienteringspunkt (15 min.)

Sagsfremstilling: Peter Saabye Simonsen giver en status pa processen og arbejdet med Plan for
Nationalpark Vadehavet 2025-2030, herunder indkomne hgringssvar, bestyrelsens svar pa revideret
planforslag, faerdig plan, pixi-plan, fremsendelse til Miljgministeriet.

Indstilling: Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen ad notam.

Referat: Peter Saabye Simonsen orienterede om den nye plan, som bestyrelsen havde godkendt i starten af
september. Der var kommet 21 kommentarer og hgringsforslag til planen. Langt hovedparten var positive
og ingen indebar behov for eendring af planen, men der er foretaget enkelte praeciseringer, jeevnfor
forslagene, som har styrket planen. Planen er nu i proceshgring i fire uger, perioden slutter den 11. oktober
2024. Er der ingen kommentarer, printes der et begraenset antal planer, som er klar til bestyrelsesmgdet i
december. Nar hgringsperioden er slut, sendes planen til Miljgministeren til orientering.

Ud over den fulde plan, er der forberedt en pixi-version (meget kort version) i lighed med sidste
planperiode. Pixi-versionen var populeer i sidste planperiode.

Bestyrelsen blev herefter bedt om at kommentere pa pixi-versionen.
Sandie Eis Ravn papegede, at versionen ikke var konsekvent — der stod bade Nederlandene og Holland. Hun
opfordrede til, at dette blev rettet, ligesom de smafejl der er pa side 3, hvor der star, at vi deler Verdensarv

Vadehavet med Nederlandene og Holland og side 12 star der mitvade.dk — i stedet for mitvadehav.dk

Flemming Just roste den gode og involverende proces med planen. Henning Ravn roste planens fotos. Boris
Schgnfeldt roste sekretariatet for at styre processen godt.
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Jens Lorenzen spurgte, om den kommende besparelse kan rumme det der er lagt op til i
nationalparkplanen. Peter Saabye Simonsen bekraeftede, at det burde kunne lade sig ggre. Men papegede
samtidig, at i forbindelse med to eksterne revisioner/evalueringer er det blevet papeget af statsrevisorer
og et radgivningsfirma, at vi i forvejen har sveert ved at opfylde loven med det sparsomme budget vi har og
det bliver yderligere reduceret.

Bilag:
2.1 Plan for Nationalpark Vadehavet 2025-2030 - (faerdig)
2.2 Plan for Nationalpark Vadehavet 2025-2030 — kort version (udkast)

Dagsordenspunkt 3 — Aftalen om et Grgnt Danmark (trepartsaftalen) - Orienteringspunkt (10 min.)

Sagsfremstilling: Vel vidende at aftalen "kun" er en aftale endnu, sa har den dog medfgrt
oprettelsen af sit eget ministerium. Der er afsat et rundhandet belgb til arealomlagning, bl.a. med
seerlig hensigt pa kvaelstoftilbageholdelse. Principper for biodiversitet udstar stadig. Pa den
baggrund vil bestyrelsen blive bedt drgft aftalen og hvordan vi bedst arbejder i relation til den.

Indstilling: Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen ad notam.

Referat: Flemming Just orienterede om, at vi har faet en minister for omradet Grgn trepart, Jeppe Bruus
Christensen. Den Grgnne treparts arbejde kan blive gennemgribende, men der er mange snubletrade og
EU-reglerne kan udfordre aftalen. Flemming Just spurgte om Bent Rasmussen ville orientere om Grgn
Trepart.

Bent Rasmussen orienterede om trepartens beslutning om at etablere "Danmarks Grgnne Arealfond".
Aftalen har mange uafklarede punkter. Der ligger et udspil fra regeringen, som skal behandles i folketinget.
Noget af det der skal falde endeligt pa plads, er fordelingen af midlerne. Det er et historisk stort belgb pa
40 mia., som Novo Nordisk Fonden bidrager til med 10 mio. Det er historisk, at der er truffet en beslutning
om, at man vil allokere en sa stor sum til arealomkalfatring af det danske landbrugsareal og spandende at
veere med til.

Vi skal na frem til 250.000 hektar skovrejsning frem mod 2045. 20.000 hektar skal Naturstyrelsen rejse som
ny urgrt statsskov. | aftalen om Grgn trepart er det lagt ind, at der skal vaere yderligere fem
naturnationalparker. Der er allerede udpeget 15 som er under etablering. | Grgn trepart aftalen ligger der
0gsa, at der skal udtages 140.000 hektar til klima-lavbundsarealer, som bliver tilnaermet naturlig hydrologi,
ingen omdrift, ingen pesticider eller ggdning.

Herudover ligger ogsa en malsaetning om, at ggre en saerlig indsats for vandmiljget. Det, der vil vaere det
store traek, er opkgb af de jorde der ligger pa en made, sa de udleder nzaeringsstoffer til vores vandmiljg.
Arealerne skal enten opkgbes og palaegges servitut og derefter gensaelges til privat ejerskab, eller der skal
indgas aftaler om servitut direkte med lodsejerne.

Man anser det ikke for at vaere en fond i traditionel forstand, men midler der forventes at blive
administreret centralt, dog ved man endnu ikke af hvem, man afventer et snarligt udspil. De 10 mia. til
signaturprojekter som Novo Nordisk Fonden bidrager med, ved man ikke meget om endnu. Bent
Rasmussens indtryk er dog, at Novo Nordisk vil vaere direkte inddraget i prioritering og beslutning om aflgb.
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For saerligt udfordrede omrader skal der i 2027 ligge en trovaerdig plan for malopfyldelse i 2030 og
relevante arealer skal vaere ekstensiverede.

Danmark er i forhold til EU omfattet af vandrammedirektivet og pa vandmiljgdelen kommer der til at ske
rigtig meget lige nu. Det er interessant for Nationalpark Vadehavet. Vandmiljg handler primaert om
kveelstof. Naturstyrelsen ser her nogle muligheder for nationalparken, blandt andet i marskomraderne, nar
man ser pa kvaelstof. Det er relevant her og nu og seerligt de a-systemer der afvander til Knudedyb, kan
blive interessante for nationalparken. Der blev henvist til Miljgministeriets hjemmeside:
https://edit.mst.dk/media/Smenkp2d/faktaark-om-vandmiljoe.pdf
https://mim.dk/kampagner/groen-trepart

Henning Haahr Pedersen var positivt overrasket over, at det skal ske i vores tid. Han orienterede om dernes
darlige tilstand og opfordrede til, at man ser pa a-genopretninger, marskarealer, kvaelstofudledning til store
stramme i Vadehavet og opfordrede til, at man maske gentaenker snabelprojektet.

Sandie Eis Ravn spurgte ind til urgrt skov, som skovarbejderne er pressede pa. Vi skal have gamle
hjemmehgrende arter tilbage — men mange pa vestkysten er mod urgrt skov.

Bent Rasmussen forklarede, at indenfor de senere ar er man begyndt at udlaegge statsskov til urgrt skov af
hensyn til biodiversiteten. | stedet for at producere trae, fokuserer man pa friluftsliv og biodiversitet. Det er
primaert de gamle skovegne pa gstkysten der er i spil — knap sa meget her vestpa. Det er en politisk
beslutning, hvor man har vaeret indstillet pa at tage et tab pa traeproduktion til fordel for mere
biodiversitet.

Flemming Just naevnte, at vi i forhold til EU har en deadline der kommer tzettere og taettere pa i forhold til
at nedbringe kvaelstofudledning og CO, og spurgte om der ogsa er ekspropriationsmuligheder?

Bent Rasmussen sagde, at ekspropriationsredskabet ikke ligger i vaerktgjskassen pa nuvaerende tidspunkt.
Man arbejder pa at reducere kveelstof til vandmiljget, og der kommer CO; afgift pa landbruget. Men er det
ikke tilstraekkeligt, skal der ggres mere.

Morten Sextus forklarede, at man kan lsegge arealerne i grees og lave vadomrader.

Boris Schgnfeldt fortalte, at Carsten Rahbek fra Kgbenhavns Universitet Center for Makrogkologi,
Evolution og Klima har pdpeget, at der i Natura2000 udpegede omrader ogsa forefindes
tankstationer og lignende ikke relevante naturarealer. Vi bgr derfor overveje hvorledes vi kan
anvende Aftalen om et Grgnt Danmark til at bidrage til naturforbedringer i Nationalpark
Vadehavet. Dette kan ske ved arealforvaltning inden for savel som udenfor nationalparkens
omrade, f.eks har mange vandlgb der Igber til Vadehavet et opland der ligger udenfor
nationalparkens afgraensning.

Peter Saabye Simonsen naevnte kort, at det gver vi os lidt pa i forbindelse med LIFE Konge3, for at fglge
med pa snaebel-initiativet og isaer bidrage til praadator-reguleringsindsatsen, hvor vi forsgger at spille med,
med de begraensede ressourcer vi har.

Flemming Just opsummerede, at bestyrelsen skal forholde sig strategisk til Grgn trepart, som far indflydelse
pa vores arbejde de naeste 10-15 ar. Vi har hverken mange penge eller ressourcer og er ikke myndighed.
Men vi skal undersgge, hvordan vi kan komme i spil med veerdi. Det skal veere en nggtern afvejning. Peter
Saabye Simonsen og Fleming Just har haft mgde med Esbjergs borgmester og udvalgsformand samt



€32) NATIONALPARK
VADEHAVET

embedsveerk, hvor de talte om de store linjer og om hvordan vi kan spille hinanden endnu bedre. Der er s
meget uafklaret, men det bgr tages op pa det kommende mgde.

Henning Haahr Pedersen tilfgjede, at vi skal huske samarbejdet med vadehavskommunerene. Hvis vi ikke
laver noget med Grgn trepart og blot lader sta til, bliver problemet stgrre ud mod kysten. Vi vil fa massive
problemer med vand ud mod kysten. Novo Nordisk kan fa den samlede fortaelling om Vadehavet og
verdensarvsomradet.

Bilag:
3.1 Artikel fra Landbrugsavisen september 2024

Dagsordenspunkt 4 — Nyt fra samarbejde med Danmarks Nationalparker - Orienteringspunkt (10 min.)

Sagsfremstilling: Nationalpark Vadehavet har siden sidste bestyrelsesmgde haft mgde med
nationalparkernes formand/forpersoner, mgde med formaend og chefer, chefmgder og ikke mindst
Nationalparktreef 2024 i Nationalpark Skjoldungernes Land, hvor alle medarbejdere var inviteret. Formand
Flemming Just og nationalparkchef Peter Saabye Simonsen orienterer om mgdernes hovedpunkter.

Indstilling: Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen ad notam.

Referat: Peter Saabye Simonsen fortalte, at vi har fem nationalparker i Danmark, som er blevet etableret
over en arraekke fra 2008 til 2018. Nationalparkerne har faste arlige mgder og samarbejder om synlighed.
Et af de emner nationalparkerne har rejst er, at vi skal identificere og arbejde med de store
samfundsdagsordener, hvor vores organisering, struktur, styrker og kompetencer giver en klar
samfundsmaessig vaerdi. Derfor har Peter Saabye Simonsen foreslaet, at Danmarks Nationalparker skal ses
som et aktiv for folkesundheden, som en dagsorden vi kan levere pa. Men det skal afklares om der kan
findes andre, hvor det dog er vigtigt, at vi ikke bare ggr som de andre, men netop tilfgrer nyt og veerdi.
Nationalparkerne skal derfor have dette afklaret, altsa hvor vi vil hen. Formaend og sekretariatschefer har
netop haft mgde og der er mgde igen i oktober, denne gang ogsa med Miljgministeriet og Naturstyrelsen
pa Rgmg.

Flemming Just vil gerne, at nationalparkernes samarbejde ikke kun fordyber sig i konkrete projekter, men
ogsa arbejder strategisk og Igfter os op. De fem formaend, hvoraf en del er udskiftet for nylig, har laert
hinanden at kende. Et af de emner der var pa sidste mgde var, hvordan vi far den tabte million tilbage, det
blev sa pludselig til yderligere en besparelse pa to millioner, dvs. 3 mio. kr. i alt. Flemming Just havde
foreslaet formandene tre muligheder:

e Vislaros til tals med 7 mio. og arbejder ud fra det.

e Vistyrker brandet i praksis via projekter og samarbejde. Hvad ved befolkningen om, hvad en
nationalpark er? Nationalparker handler om natur, men ogsa om lokal samfundsudvikling, styrkelse af
kultur mv. Her skal vi blive steerkere sammen.

e Vibliver, i kraft af Grgn trepart, endnu mere engagerede i lokale regionale projekter. Vi skal finde vores
plads i forhold til Grgn trepart, som vil omkalfatre landbrugslandskabet.

Formandene var enige om, at ingen kan sla sig til tals med de 7 mio. Vi skal skabe endnu mere veerdi for
lokalomradets skyld.
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Henning Haahr Pedersen mente, at det gav rigtig god mening at teenke bredt og koble sig pa Grgn trepart.
Det danske landskab har forandret sig, sa nationalparkerne kan maske danne rammerne for bestemte
landskabstyper.

Dagsordenspunkt 5 — Nyt fra sekretariat og Trilateralt samarbejde — Beslutnings og orienteringspunkt (20
min.)

Sagsfremstilling: Formand Flemming Just vil orientere om hvad der er sket siden sidst i det trilaterale
vadehavssamarbejde. Derefter vil nationalparkchef Peter Saabye Simonsen kort fremlzaegge
ledelsesorienteringen med status pa gkonomi, organisation, kommunikation og aktiviteter. Spgrgsmal og
kommentarer er velkomne. Herudover vil der vaere en kort gennemgang af forslag til mgderaekke 2025.

Indstilling: Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen ad notam og forholder sig til
mgderakken.

Referat: Nyt fra sekretariatet: Flemming Just roste ledelsesorienteringen.

Peter Saabye Simonsen fortalte, at han laver orientering til hvert mgde, med status pa gkonomi,
organisation, synlighed og aktivitet. Den seneste orientering omfatter sommerperioden og det er gaet
fornuftigt. Vi har dog vaeret ramt af sygdom i samlet ca. 6 maneder i sekretariatet, hvilket har pavirket
produktiviteten lidt.

Sandie Eis Ravn spurgte til forsikringssagen med nationalparkskibet. Peter Saabye Simonsen forklarede, at
nationalparkens skib 'Vadehavet’ havde ramt Fiskeri- og Sgfartsmuseets skib under en sejlads. Det affgdte
en forsikringssag, som er under forhandling, hvor begge er klar til at finde en mindelig I@¢sning. Herudover
har det medfgrt en gennemgang af instrukser (APV) fra de frivilliges side overfor Sgfartsstyrelsen.

Birgitte Looff Schmidt fortalte, at hun havde magasiner med til et arrangement med Friluftsradet. De og
rigtig mange andre pa Fang roser magasin og nationalparkens nye guide.

Inger Jensen spurgte, pa vegne af forskningsudvalget, om vi fortsat ikke kunne yde stgtte til studerende,
som gerne vil lave specialer i omradet. Nationalpark Thy har en forskningsfond som kan stgtte — mens
Nationalpark Vadehavet ikke kan bidrage med ophold og transport. Det virker uforstaeligt. Peter Saabye
Simonsen forklarede, at nej, det kan vi ikke, fordi Naturstyrelsen mener, at vi ikke ma betale for de naevnte
udgifter. Peter Saabye Simonsen har dog ikke godtaget Naturstyrelsens argumentation og det er nu blevet
en departementssag. Arsagen til at Peter Saabye Simonsen holder fast er, at Naturstyrelsens fortolkning af
regelsaettet vil betyde, at vi ikke kan tiltreekke studerende, phd’er o.a. til vores omrade, hvor det i forvejen
er sveert at traekke nogen til, modsat Mols Bjerge ved Aarhus og nationalparkerne pa Sjaelland ved siden af
Kgbenhavn. | sidste ende betyder det, at vi stilles ringere som landdistriktsomrade ift. videnudvikling,
forskning mv. og det dur ikke.

Trilateralt: Flemming Just orienterede om, at mgdefrekvensen er sat ned i Wadden Sea Boarded, hvor han
er en af tre danske delegationsmedlemmer sammen med Klaus Bertram Friis fra Varde Kommune og folk
fra Miljgstyrelsen. Danmark har formandskabet i denne firedrige periode. Sidste mg@de blev afholdt pa
Ameland i Holland hvor fra man kan se et stort gasanlaeg. | boarded diskuteres iseer de mange konflikter
mellem natur og energiudvikling, havne mv. Vores Verdensarvsstatus deler vi med Tyskland og Holland og
UNESCO stiller krav til forvaltningen af verdensarven, ellers kan vi miste den. Lige nu har UNESCO blik for
gas-udvindingsanlaegget ud for Ameland, som skal nedlaegges. Tyskerne har Mittelplatte som skal begyndes
nedlagt i 2030 og skal vaere afsluttet i 2041. Der er kabler, rgrfgringer og meget mere i Vadehavet og det
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bliver ved med at vaere en konflikt i de naeste mange ar. Dernaest naevnte Flemming Just at stakeholder
involvering er alle glade for, men Wadden Sea Forum er nu nedlagt og hvad ggr man sa med involvering af
stakeholders? Her har man et radgivende udvalg (RUV) i Danmark og noget lignende i Holland. Tyskerne har
desveerre ikke en pendant til RUV, men der arbejdes pa sagen og Preben Friis-Hauge, som var formand for
Wadden Sea Forum og er formand for det Radgivende Udvalg for Vadehavet bliver den danske
repraesentant i samarbejdet. | forhold til trilateral vadehavsforskning er der nedsat en forskningskomite,
hvor nationalparken har hjulpet med at finde de danske forskere til komitéen. Et konkret resultat af
forskningssamarbejdet er, at det for fgrste gang er lykkedes at arrangere en sommerskole for
kandidatstuderende i 2024. Naeste ar bliver det i Ribe, pa Remg og pa Sild.

Herefter tilrettede bestyrelsen forslag til mgdersekke:

19. februar Bestyrelsesmgde

13. maj Bestyrelsesmgde i Varde

24, sept. Bestyrelsesmgde (budgetmgde)

5. okt. Ekskursion bestyrelse og rad — datoen er afsat, men belgbet er slettet i budgettet, sa der skal findes
midler her til.

3. dec. Bestyrelsesmgde og julefrokost med radet, slutter kl. 20.30. Mgdet skal gerne starte kl. 15 i Esbjerg.

Bilag:

5.1 Ledelsesorientering

5.2 Referat af radsmgde 13. juni 2024
5.3 Forslag til mpderaekke 2025

Dagsordenspunkt 6 — Eventuelt — Orienteringspunkt (5 min.)
Sagsfremstilling: Alle er velkomne til at fremkomme med kommentarer og input samt orienteringer.
Indstilling: Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen ad notam.

Referat: Peter Saabye Simonsen orienterede om WWFs udspil med 20 nye naturnationalparker, heraf en
naturnationalpark i Vadehavet. Han spurgte bestyrelsen, om det var en ide at fa radets holdning til, om det
giver mening at have en naturnationalpark i Vadehavet? Vadehavet er i forvejen beskyttet af Natura2000,
ligesom det er vildtreservat og naturreservat, det er nationalpark og UNESCO Verdensarv, sa spgrgsmalet
er, om det er en fordel ogsa at blive naturnationalpark.

Henning Ravn havde bedt Esbjerg Kommunes forvaltning om at koordinere med de gvrige kommuner og
afsgge den politiske holdning. Henning Ravn var enig med Peter Saabye Simonsen i, at vi arbejder pa at
synligggre nationalparken og verdensarven. Det kan godt forplumre tingene for borgerne og turisterne og
andre, hvis vi far en naturnationalpark inde i nationalparken. Dernaest var Henning Ravn usikker pa hvordan
man finder interessenterne til det her?

Bent Rasmussen fortalte om processen med de 15 udpegede naturnationalparker. Der er en parallel ved
Kongens mose og Draved skov. Det er fuldt reetableret som naturomrade og skoven har ligget urgrt lsenge.
Det er allerede en strengt beskyttet naturomrade, men far nu ogsa stemplet som naturnationalpark. Der er
naturligvis noget arbejde, men ikke sa meget som i andre omrader i landet. Vadehavet er det mest
beskyttede vand vi har i Danmark. Man kan forholde sig til, og reflektere over, hvad man vil bruge et
stempel til — man kan eksempelvis lgfte omrader der har det rigtig skidt. Naturnationalparker kan kun
etableres pa statens arealer, og de har deres egen lovtekst og bestyrelse.
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Sandie Eis Ravn mente ikke, at det giver bedre forstaelse af omradet at fa endnu en titel.

Boris Schgnfeldt forklarede, at forslaget er fremkommet, fordi vores havmiljg har det elendigt, som Bent
Rasmussen ogsa naevnte tidligere. En naturnationalpark vil tale for en beskyttelse af havbunden. Vi kan
2&ndre det med reservatbekendtggrelsen. Vi krydser fingre for, at det lykkes at fa den igennem — det har
taget naesten 11 ar indtil videre. Hvis tingene gar for langsomt, kan gnsket om en naturnationalpark
muligvis fremskynde det.

Bestyrelsen blev enige om, at de gnsker at radet drgfter naturnationalparker og kommer tilbage til
bestyrelsen med anbefaling til bestyrelsen.

Dagsorden punkt 7 — @konomi - Beslutningspunkt (230 min. inkl. pauser)

Sagsfremstilling: Sekretariatet vil orientere om regnskab 2024, ar til dato. Dernaest vil sekretariatet kort
orientere om budgettet for resten af 2024. Der vil veere mulighed for drgftelse, spgrgsmal mv.

Som noget nyt i bestyrelsen afseettes der god tid til at gennemga budget 2025-2028, som bestyrelsen
drgfter og forholder sig til. Budgettet er sat sddan op, at budgettet for 2025 er mere detaljeret end for de
efterfglgende ar 2026-2028. Drgftelsen af budgetterne vil tage afseet i den besluttede struktur i Plan for
Nationalpark Vadehavet 2025-2030, og vil derfor se lidt anderledes ud og fremsta med faerre kontoposter
end de hidtidige budgetter, som bestyrelsen har set. Dette i forleengelse af beslutning pa bestyrelsesmgdet
fér sommerferien som indebzaerer, at bestyrelsen skal have mere fokus pa helheder og indsatsomrader i
forhold til realisering af planen, end pa detailbudgetter pa nationalparksekretariatets mange igangvaerende
og kommende delprojekter. Dermed ikke sagt, at bestyrelsen ikke kan og skal kende til alle elementer i
budgettet, men en preaecisering af, at bestyrelsen har gnsket en mere strategisk tilgang til budgetleegningen
end der tidligere har vaeret udtrykt gnske om, herunder at delprojekter samles i stgrre, prioriterede
satsninger.

Indstilling: Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen drgfter og godkender regnskab 2024 (ar til dato) og
derefter budget for resten af 2024 samt efterfglgende budgetter for 2025-2028.

Referat: Regnskab/budget 2024 — status dr til dato.

Peter Saabye Simonsen fremlagde kort regnskab ar til dato. Forbruget er nogenlunde som budgetteret og
der er ingen rgde lamper. Pga. sygdom fgr sommerferien, er forbruget pa nogle naturprojekter og
friluftsprojekter ikke helt pa forventet niveau, men det kan indhentes. Erfaringsmaessigt er forbruget/aflgb
af midler pa aktiviteter mindre i fgrste halvdel af aret end sidste halvdel af aret og det er ogsa situationen i
2024, hvor der dog er arbejdet pa at fa afsluttet, betalt og faktureret tidligere pa aret, for at sikre et mere
jeevnt flow i gkonomien i Igbet af aret. Den del er godt pa vej. Der er stadig lidt haengepartier som driller
her og der ift. udskillelsen af Nationalpark Vadehavets regnskab fra Naturstyrelsens regnskab, herunder at
sekretariatet ikke har adgang til centrale data fra Ledelsesinformationssystemet, som vi ikke laengere
kan/skal tilga. Men tingene gar fremad i et godt samarbejde med Naturstyrelsens regnskabsfolk.

Bestyrelsen kommenterede pa regnskabet. Det giver overblik, at der startes med et akkumuleret regnskab
fordelt pa indsatsomrader og efterfulgt at et mere udspecificeret regnskab. Det er ogsa rart at slippe for
detailbudgetter pa alle kontoposter i alle projekter og delprojekter. Der efterlyses en kolonne, som viser
hvor meget der er forbrugt (ar til dato) pa indsatsomrader/kontoposter ift. budgettet for aret i absolutte tal
og procentverdier. Dernaest skal kolonner sattes op med samme kolonnebredde. Endelig kan lzesbarheden
forbedres lidt, hvis kronologien i kontonumre er konsekvent, sadan at kontonumre/projektnumre er samlet
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for hvert projekt uden der kommer andre numre og forstyrrer, se f.eks. LIFE Kongea, som afbrydes af
Nationalpark Vadehavets beskyttelse af ynglefugle.

Regnskabet blev godkendt.

Budget 2025

Budgettet er udarbejdet med afsaet i den kendte ramme fra Finansloven pa 9,3 mio. kr. Sekretariatet
anerkender, at budgettet ikke rammer 9,3 mio. kr., men 9,6 mio. kr. Dette justeres samtidig med, at
nedenstaende Sparekatalog indarbejdes i budgettet, sa vi ender pa 7,3 mio. kr. i statslig bevilling.
Referatet i forhold til budget 2025-2028 er, af hensyn til bergrte parter, ikke offentligt.

Beslutning:

e Regnskabet blev godkendt.
e Budgettet for 2025-2028 blev godkendt.
e Bestyrelsen besluttede, at pa naeste mgde tages en strategisk diskussion af indsatser.

Bilag:

7.1 Regnskab 2024 ar til dato
7.2 Budgetopfglgning 2024
7.3a Budget 2025-2028

7.3b Budget 2025-2028 (excel)
7.4 Sparekatalog

Dagsorden punkt 8 — Afrunding og let anretning
Sagsfremstilling: Formand Flemming Just runder af og inviterer til kommentarer til dagens budgetproces.

Referat: Flemming Just takkede bestyrelsen for deres indsats.



